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IƭΦ WƻǎŜŦ - ²ŜǊ ōƛǎǘ 5ǳΚ 

 

 

 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнм 



 

н 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴǳǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘπ

ōŀǊΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊΣ ƴƻǜŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ǇŜǊ 

aŀƛƭōƻȄΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀōƎŜƘǀǊǘ ǿƛǊŘΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

{ƻōŀƭŘ ǳƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ αƴƻǊƳŀƭά ǎƛƴŘΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧΦ 

aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лфΦлл -ммΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΦлл -ммΦлл ¦ƘǊ  

 мсΦол -муΦлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ лфΦлл -ммΦлл ¦ƘǊ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ YŀǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ {ǘΦ !ƴƴŀΣ  

{ǇƛǘŀƭƎŀǎǎŜ уΣ успнп 5ƛƴƪŜƭǎŎƘŜǊōŜƴ 

 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ  tŦŀǊǊōǸǊƻΥ лунфн κ фр мом - л 

   tŦŀǊǊŜǊΥ лунфн κ фр мом - мм 

   CŀȄΥ  лунфн κ фр мом - нл 

 

9-aŀƛƭΥ  ǇƎΦŘƛƴƪŜƭǎŎƘŜǊōŜƴϪōƛǎǘǳƳ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ǿǿǿΦǇƎ-ŘƛƴƪŜƭǎŎƘŜǊōŜƴΦŘŜ 

 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ  DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  

[ŀȅƻǳǘκ{ŀǘȊΥ  tŜǘŜǊ IƻƭŀƴŘ 

5ǊǳŎƪΥ  YƛǊŎƘŜƴŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ wŜƛƴǘƧŜǎ tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴ DƳōI   

CƻǘƻǎΥ   ǇǊƛǾŀǘΣ tƛȄŀōŀȅΣ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

!ǳƅŀƎŜΥ  нмрл {ǘƪΦ 



 

о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ 

tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎΣ  

α{ǝƭƭŜ ²ŀǎǎŜǊ ƎǊǸƴŘŜƴ ǝŜŦάΣ ǎŀƎǘ Ŝƛƴ 

{ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΦ ²ŜǊ Ŝǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ōǊƛƴƎǘ 

ŘŀƳƛǘ ƳŜƛǎǘ ǎŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ȊǳƳ 

!ǳǎŘǊǳŎƪΥ 9ƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ŀƭǎ 

ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀπ

ōŜΣ ǘǳǘ ƻŘŜǊ ǎŀƎǘ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ƳƛŎƘ 

ǎǘŀǳƴŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ ȊŜƛƎǘΦ 

5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ WƻǎŜŦ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ !ŘǾŜƴǘǎ-tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎΦ !ǳŎƘ ŜǊ ƛǎǘ 

ǎƻ ŜƛƴŜ ǎǝƭƭŜ DŜǎǘŀƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳǳǘŜƴ 

ǿǸǊŘŜΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛƘǊ ǎǘŜŎƪǘΦ YŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 

²ƻǊǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ 

ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ǎŜƘǊ ǇǊŅǎŜƴǘ ƛǎǘΥ 9Ǌ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜǊ aŀǊƛŀ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ŀƴƴƛƳƳǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ 

ȊǳǾƻǊ ǸōŜǊƭŜƎǘ ƘŀǧŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ {ǝƭƭŜ 

Ǿƻƴ ƛƘǊ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴ όaǘ мΣмфύΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ 

Ƴƛǘ ƛƘǊ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ Ǿƻƴ 

bŀȊŀǊŜǘƘ ƴŀŎƘ .ŜǘƭŜƘŜƳΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜǊ 

aŀǊƛŀ ǳƴŘ WŜǎǳǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ƻǊƴ ŘŜǎ 

IŜǊƻŘŜǎ ǊŜǧŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘ 

&ƎȅǇǘŜƴ ƅƛŜƘǘΦ WƻǎŜŦ ǿŀǊ Ŝƛƴ aŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ƻǊǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŀǘΦ 

aŀƴ ǎǇǸǊǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ {Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǎ ²ŜǎŜƴ 

ǿŀǊ ŘŜǊ wŀǳƳΣ ŘŜǊ ƛƘƴ ŘŜƴ !ƴǊǳŦ ǳƴŘ 

ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ DƻǧŜǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƭƛŜǖΦ 

αWŜ ǎǝƭƭŜǊ Řǳ ōƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ƪŀƴƴǎǘ 

Řǳ ƘǀǊŜƴάΣ ōǊƛƴƎǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ǇǊƛŎƘπ

ǿƻǊǘ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

tǳƴƪǘΦ 

WƻǎŜŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘΦ DŜπ

ǊŀŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎǝƭƭŜƴ !ǊǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǎƻ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

LƴƴŜǊŜƴ ƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜπ

ƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ ²ƛŜ Ŝǎ 

ƘŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΦ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ 

ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǊ aǳǘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǎŜƛƴΣ ǳƴǎ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wǳƘŜΣ ŘŜǊ 

{ǝƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜōŜǘǎ Ȋǳ ƎǀƴƴŜƴΦ LŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜƴ aǳǘΦ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΗ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ CƭƻǊƛŀƴ YƻƭōƛƴƎŜǊ 

CƻǘƻΥ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭ ŀǳŦ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



 

п 

!ǳǎ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ 5ƛƴƪŜƭǎŎƘŜǊōŜƴΣ 

ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ tŀǎǘƻ-

ǊŀƭǘŜŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ IŜǊǊ tŦŀǊπ

ǊŜǊ 5ǊΦ YƻƭōƛƴƎŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜƛ 

ǳƴǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

нпΦмлΦнлнм ƻŶȊƛŜƭƭ Ǿƻƴ 5Ŝƪŀƴ tŦŀǊǊŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ tŦŜũŜǊŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ IŜǊǊ 

5ǊΦ YƻƭōƛƴƎŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 5ƛƴƪŜƭǎŎƘŜǊōŜƴ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΦ  

±ƻǊƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ tŀǘŜǊ 

!ƴǘƻƴ ²ǀƭƅ Ǿƻƴ YŀǊŘƛƴŀƭ 5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ 

aŀǊȄ ȊǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ 

ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŀƭǎ tǊƛŜǎǘŜǊ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ōŜƛŘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ǇǊƛŜǎǘŜǊƭƛπ

ŎƘŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊǇŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŜǊπ

ǿŅƘƴǘΣ ŬƴŘŜƴ ŀƳ ннΦ aŅǊȊ нлнн ŘƛŜ 

²ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

5ƛǀȊŜǎŜ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ tD ǎǘŀǧΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴŘŜǘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ tŦŀǊǊƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘǎΣ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŘŜǊ 

ǎŜŎƘǎ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭπ

ƭŜ ½ŜƛǘΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

²ŀƘƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊŀƭǾƛǎƛǘŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ CƭƻǊƛŀƴ ²ǀǊƴŜǊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ tDΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŀǊŜƴ 

ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ Řŀƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊ-

ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ƳŜƘǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƭƭŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tDΦ  

5ŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘ Ƙŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ [ƻƎƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tD ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜπ

ōŜƴΦ 9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴΣ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ 

{ƛŎƘǘΣ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ƛƎƴŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŀƭƭŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ōƛƭŘŜƴΦ 

9ǎ Ǝŀō ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾƛŜƭŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ǎȅǊƻƳŀƭŀōŀǊƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ tŀǘŜǊ WƻǎƘƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 

aƛǘōǊǸŘŜǊƴΣ ŘƛŜ LƴŘƛŜƴǊŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

IŜƛƳŀǘ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ WƻǎƘƛΣ 5ƛŀƪƻƴǿŜƛƘŜƴ 

ǳƴŘ tǊƛƳƛȊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ƛƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴ ƎŜƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƛŎƘŜǊ tǊŅƎŜƴŘǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ 
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ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ tŀǎπ

ǘƻǊŀƭǊŅǘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπ

ǇŀƴŘŜƳƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ ±ƻƴ 

ǊŜƛƴŜƴ ±ƛŘŜƻƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 

ǎǘǊŜƴƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜƛŜǊ Ƴƛǘ aŀǎƪŜƴ ǿŀǊ 

ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ hǊŘƴŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǿŀǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊΣ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΣ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴπ

ŘƛƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳΦ ±ƛŜƭŜ 

CŜǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴπ

ǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ 

Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ CŀȊƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘπ

ǊŜ ȊƛŜƘŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀΦ 5ƛŜ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ tŀǎǘƻπ

ǊŀƭǊŀǘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘŀǊƳƻƴƛπ

ǎŎƘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎπ

ǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿŀǊ ŀƴƎŜπ

ƴŜƘƳ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΦ 5ŀŦǸǊ 

ŀƭƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ 

LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘΣ ƴŀŎƘ мн 

WŀƘǊŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŘŀǾƻƴ ŀŎƘǘ 

ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀπ

ǘŜǎ ƛƴ {ǘΦ !ƴƴŀ ǳƴŘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ 

²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

!Ƴǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ 

ŜƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾΣ Řŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊπ

ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ Lƴƛǝŀπ

ǝǾŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ 

ŘŀƘŜǊ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ƛŜ ŀƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

CǸǊ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 

tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘǎ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭ LƘǊŜƴ 

[ƛŜōŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ½ǳǊǸŎƪ ȊǳǊ bƻǊπ

ƳŀƭƛǘŅǘ ƻƘƴŜ /ƻǊƻƴŀΦ  

LƘǊ /ƻƴǊŀŘ CǊŜŘŜ 

tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇŦŀǊǊōǊƛŜŦ Ŭƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 

ōǊŀǳƴŜǎ ¢ŜȄǜŜƭŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ WƻǎŜŦΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƭŜ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ Ŝƛƴ .ƛƭŘƴƛǎ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ǀπ

ǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ ²Ŝƴƴ 

LƘƴŜƴ ŘŜǊ  IƭΦ WƻǎŜŦ ŀƴ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŦπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ hǊǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŀǳŦπ

ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŘƻŎƘ 

ŜƛƴŦŀŎƘƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ƛǇǇ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

LƘǊ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ-¢ŜŀƳ 

.ƛƭŘŜǊǎǳŎƘǊŅǘǎŜƭ Ȋǳ WƻǎŜŦǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
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!ƳǘǎŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ CƭƻǊƛŀƴ YƻƭōƛƴƎŜǊ 

5ƛƴƪŜƭǎŎƘŜǊōŜƴ 
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IŅŘŜǊ 

9ǧŜƭǊƛŜŘ 

!ƴǊƛŜŘ 
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bŀƳŜƴǎŘŜǳǘǳƴƎ  
Dƻǧ Ƙŀǘ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ όƘŜōǊΦύ 

bŀƳŜƴǎǘŀƎŜ 

WƻǎŜŦΣ WƻǎŜǇƘΣ DƛǳǎŜǇǇŜΣ WƻǎŞΣ WƻΣ 

WǳǇǇΣ {ŜǇǇΣ .ŜǇǇƻΣ ǿŜƛōƭΦΥ WƻǎŜπ

ŬƴŜΣ WƻǎŜŦŀ 

DŜŘŜƴƪǘŀƎ 

мфΦ aŅǊȊ ό.ǊŅǳǝƎŀƳ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ

ƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀύ 

мΦ aŀƛ όWƻǎŜŦΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊύ 

[ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

5ŜǊ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

WƻǎŜŦ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ bŀŎƘπ

ƪƻƳƳŜ YǀƴƛƎ 5ŀǾƛŘǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŀπ

Ǌƛŀ ǾŜǊƭƻōǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ 

ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ 

ōŜƳŜǊƪǘŜΣ Řŀǎǎ aŀǊƛŀ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŜǊπ

ǿŀǊǘŜǘŜΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ǎƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŀƭƭŜǊ {ǝƭƭŜ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ 

Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ƛƘƴ ƛƳ ¢ǊŀǳƳ 

ŀǳŦΣ ŘŜƴ {ƻƘƴ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

aǳǧŜǊ aŀǊƛŀ Ȋǳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

!ƭǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǾƻƳ YŀƛǎŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ±ƻƭƪǎπ

ȊŅƘƭǳƴƎ ǊŜƛǎǘŜƴΣ ƎŜōŀǊ aŀǊƛŀ Řŀǎ 

YƛƴŘ WŜǎǳǎ ŘƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭΦ 5ƛŜ 

IŜƛƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ƅǸŎƘǘŜǘŜ ǾƻǊ YǀƴƛƎ 

IŜǊƻŘŜǎ ƴŀŎƘ &ƎȅǇǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƘǊǘŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ ¢ƻŘ ƴŀŎƘ bŀȊŀǊŜǘƘ ƛƴ 

DŀƭƛƭŅŀ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƭǎ WŜǎǳǎ ȊǿǀƭŦ WŀƘπ

ǊŜ ŀƭǘ ǿŀǊΣ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 

IƭΦ WƻǎŜŦΣ ǿŜǊ ōƛǎǘ 5ǳΚ 

²ƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ WƻǎŜŦǎŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΚ ό{ǳŎƘōƛƭŘ мύ 


